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OUT OF THE BOX

Dzielenie sie wiedzg to nasz obowigzek, dlatego stworzyliSmy miejsce, w ktérym
nasi Klienci moga poznac¢ aktualne trendy rozwojowe, porozmawiac¢ z ekspertami
CERTES oraz wzigc¢ udziat w bezptatnych webinarach.

Naszym celem jest inspirowanie do ciggtego doskonalenia oraz poszerzania
horyzontéw. PostanowiliSsmy organizowac¢ cykliczne, bezptatne wydarzenia,
realizowane online.

Wspotczesna rzeczywistosC zmienia sie bardzo szybko, dlatego tak wazna jest
kwestia transformacji. Strategiczna zatem staje sie sprawa ciggtego doskonalenia
kwalifikacji oraz zwiekszenia zakresu posiadanych umiejetnosci.




~ NAVIGATOR LEADERSH|

Program jesiennych webinarow tematyka kierujemy do wspodtczesnych
menedzerow.

Dzis tradycyjni przywddcy sa skupieni na sobie, swojej wiadzy, mocy
decyzyjnej, kontroli. Sg bardzo czesto ,krétkowzroczni”, skoncentrowani
na osigganiu kolejnych targetéw. Brakuje im szerszej perspektywy, ktora
mogliby nakresli¢ pracownikom. Ponadto, nie uruchamiaja w swoich
zespotach podejscia empowerment, blokuja kreatywnos¢ oraz krytyczne %
myslenie, koncentrujac sie tym samym na mikrozarzadzaniu.
Konsekwencja takiego przywddztwa jest m.in. spadek zaangazowania

i motywacji pracownikéw, brak odpowiedzialnosci za efekty pracy,
znaczacy spadek kreatywnosci i wreszcie, przecietne wyniki pracy. séﬁ
Ponadto, sam menedzer cierpi w powodu zbyt duzego obcigzenia praca o8
oraz odczuwa presje z tytutu cigzacej na nim petnej odpowiedzialnosci.

XXl wiek oczekuje od menedzeréw zdecydowanie wiecej niz tylko
stanowiska przetozonego. Dzisiaj najwieksze sukcesy odnosza liderzy, B
ktérzy tworza sSmiate wizje, inspirujg zespoty do dziatania oraz poprzez '
charyzme potrafig sprawic¢, ze pracownicy identyfikuja sie z ta wizja.
Mowiac jezykiem S. Sinek’a, powinni potrafi¢ wskazywac nie tylko ,what”

i ,how", ale przede wszystkim ,why"”. Nowoczesny lider potrafi nakresli¢
szerszy kontekst, wyznaczy¢ kierunek a nastepnie ,zejs¢ z drogi”, czyli po
prostu odda¢ stery pracownikom, uruchamiajac tym samym
kreatywnos¢, ducha wspodtpracy oraz witascicielskie podejscie.

W ramach jesiennych webinaréw polecamy 3 tematy szkolen, ktére
znajda sie w autorskim programie CERTES | Navigator Leadership”.
Program ten pozwoli menedzerom ustawi¢ kurs na bycie swiadomym
liderem. Liderem, ktéry ma osobisty autorytet (zbudowany nie na kanwie
stanowiska, ale tego, kim jest). Wedtug nas skuteczny Lider potrafi
zacheci¢ do kooperacji, tworzac z pojedynczych osdéb zespoty, potrafi
czerpac¢ z synergicznej mocy roznorodnych srodowisk w duchu D&,
zwinnie reagowac¢ na zmiany, rozwija¢ swoich pracownikéw a takze
nakresli¢ szeroka perspektywe w postaci Smiatych wizji, ktére uruchomia
w cztonkach zespotdw realng motywacjewewnetrzng i impet do
dziatania w duchu samoorganizacji.
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CERTES DIVERSITY W ZESPOtACH

DIVERSITY W ZESPOLACH, CIYLI JAK ZBUDOWAG EFEKT SYNERGII
W ROINORODNYM ZESPOLE - 13.09.2022
G0DZ. 10:00 - 11:00

Jak zarzadzac rdéznorodnoscig w organizacji? To pytanie zadaje sobie niejeden Menadzer.
Kapitat ludzki to nadrzedna wartosc¢ kazdej organizacji. Jednak Diversity to tez cos wiecej, niz
umiejetne kierowanie réznorodnym zespotem. Dzieki potaczeniu réznych punktdow widzenia,
doswiadczen, pomystow firma moze osiggac korzysci i zwieksza¢ swojg przewage na rynku.
To tez budowanie srodowiska pracy, w ktérym kazdy pracownik czuje sie potrzebny i
niezaleznie od dzielacych ich rdzni¢, kazdy ma szanse na rowne wykorzystanie swojego
potencjatu. Przedstawiciele mitodego pokolenia s3g czesto przedstawiani jako - leniwi,
roszczeniowi, krnagbrni ale réwniez sztywni, apodyktyczni, zamknieci na nowosci. Takie
zarzuty wedruja w druga strone. Czy rzeczywiscie réznimy sie od siebie tak bardzo? Jak
znalez¢ wspdlny jezyk i zrozumienie? Jak skutecznie motywowac? Czy da sie wspotpracowad
efektywnie w zespole wielopokoleniowym i to przez wiele lat? Jak ich skutecznie
motywowac? | wreszcie, jak wykorzystac site diversity do zbudowania efektu synergii w
zesple? Na te pytania odpowie przedstawiciel pokolenia Y, ktdory "odmitodzit" juz nie jedna
firme, a podczas wystapienia podzieli sie metodami i narzedziami, ktére dziatajg w praktyce.

CELE WEBINARU: KORZYSCI Z UDZIALU W WEBINARZE:

e Poznanie poszczegdlnych pokolen e Dowiesz sie, jak pracowac z pracownikami
e Diagnoza réznic miedzypokoleniowych z réznych pokolen
iich zréodet e Dostaniesz gotowa pigutke pokoleniowsg,
e Omowienie sprawdzonych sposobdw i czyli instrukcje obstugi pracownikow
narzedzi budowy efektywnych zespotéw w idei diversity
wielopokoleniowych aspekcie diversity e Zobaczysz, w jaki sposob
e Opracowanie instrukcji obstugi najskuteczniejsze firmy na swiecie
pracownikéw z poszczegdlnych pokolen, wykorzystujg réznorodnosc¢ pokoleniowa
pozwalajgcej wykorzystac petnie ich do budowania efektu synergii w zespotach

potencjatu w budowie i rozwoju zespotu
wielopokoleniowego



CERTES.

Fe

{

" BIG PICTURE MANAGEMENT

-

-, |

—

g

BIG PICTURE MANAGEMENT- 3.10.2022
GODZ. 13:30 - 14:30

W dzisiejszym, stale zmieniajagcym sie Swiecie, a co
za tym idzie, takze ewoluujacym sSrodowisku pracy
oczekuje sie od liderow znacznie wiecej niz tylko
skutecznego realizowania zadan. Lider staje sie
zatem wizjonerem, ktéry potrafi nakresla¢ smiate
wizje, potrafi takze poprzez swoja charyzme ,zarazic’
wizjami caty zespoét. Ponadto, lider potrafi takze
stworzyc takie warunki, ktore umozliwia
pracownikom wysoka samodzielnosc¢ oraz
mozliwos¢ samoorganizacji w doborze drog, ktore
do wizji prowadza. Umiejetnos¢ patrzenia z
przystowiowego lotu ptaka, wysoka koncentracja na
Wizji oraz umiejetnosc integrowania pracownikow z
celami Organizacji i sobg nawzajem to kwintesencja
Big Picture Management.

CELE WEBINARU:

e Poznanie zatozen ,Big Picture Management”

e Poznanie tzw. wrogoéw podejscia BPM oraz
wskazowek w zakresie eliminowania
niepozadanych dziatan, ktére nie sprzyjaja tzw.
.szerokiemu patrzeniu”

e Uzyskanie solidnej dawki inspiracji w zakresie
sposobow rozwijania podejscia BPM

e Wymiana dobrych praktyk w zakresie
wykorzystywania kompetencji przysztosci
W pracy menedzera

KORZYSCI 7/ UDZIALU'W WEBINARZE:

Dowiesz sie, czym jest Big Picture Management i

jakie korzysci zapewni Twojej Organizacji

e Poznasz filary przywddztwa ,Big Picture”, ktére z
powodzeniem mozesz wykorzystac w swojej
pracy

e Dowiesz sig, jakie Kompetencje przysztosci
szczegodlnie przydaja sie w codziennosci kadry
menedzerskigj

e Poznasz narzedzia, ktére pozwola Ci rozwijac

umiejetnosc ,patrzenia z lotu ptaka” pomimo

nattoku pracy i codziennych zadan, ktore

pozornie nie utatwiaja strategicznego podejscia
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CERTES. UWAZNOSG MENEDZERSKA

UWAZNOSG MENEDZERSKA, CZYLI STTUKA ZATRIYMANIA SIE
W PEDZACYM SWIEGIE - 15.11.2022

G0DZ. 10:00 - 11:00

Swiat w ktérym zyjemy przyzwyczait nas do biegu, czasem wyscigu, pogoni za
sukcesem, awansem, pieniedzmi, pozycja spoteczng, szczesciem. Jednak swiat nie pokazat
nam kiedy mamy sie zatrzymad, gdzie jest meta by moc celebrowac swoje osiggniecia,
bardziej podsuwa nam kolejny etap wyscigu na ktérym dodatkowo sg ustawione
przeszkody. Kazdy z nas moze zdecydowac, kiedy chce swoj wyscig zakonczy¢ lub kiedy
chce zrobi¢ mata przerwe by za chwile przebiec jeszcze wiekszy odcinek tej wymagajacej
trasy. To zatrzymanie jest kluczowe dla menedzera/ki, lidera/ki bo daje site, mozliwosé
zobaczenia gdzie sie juz jest, ale takze jak sie z tym wszystkim czuje. Umiejetnosci
medytacji, relaksacji i uwaznosci mindfulness pomagaja pogtebi¢ nasze poczucie
satysfakcji zyciowej i spetnienia. Wymagaja jednak udziatu naszej swiadomosci, poprzez
danie uwagi temu co sie dzieje w naszym doswiadczaniu tu

i teraz, z postawa otwartosci i nieoceniajacej akceptacji. Angazuje ona wszystkie nasze
zmysty, gdy otwieramy sie na cate doswiadczanie, uprzytamniajac sobie nasze ciato, mysli,
emocje i sSrodowisko zewnetrzne. Ten rodzaj bycia w sytuacji pomaga znalez¢ rownowage,
lepiej radzic sobie ze stresem, czy podejmowac decyzje.

GELE WEBINARU: KORZYSCI Z UDZIALU W WEBINARZE:
e Poznanie podstawy i gtéwnych e Poznasz podejscie uwaznosci mindfulness
zatozen podejscia mindfulness e Doswiadczysz medytacji by sprawdzic jak sie
e Poznanie obszaréw, ktére mozemy w niej odnajdujesz
éwiczyc¢ e Zobaczysz do czego moze przydac sie taka
e Pokazanie czym jest praktyka praktyka i jak prostymi krokami byc¢ bardziej
formalna i nieformalna uwaznym/a w codziennym zyciu

o Doswiadczenie krétkiej medytacji
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