WOMEN'S LEADERSHIP




|dea projektu

Cho¢ , kierownikiem” moze by¢ dzi$ w zasadzie kazdy, tylko nieliczni
0siggng status lidera. W tym miejscu warto zadac sobie pytanie, co
wyrdznia lideréw? Czy ,rodzg” sie z wdrukowang rolg urodzonych
przywodcédw, czy moze ciezkg pracg zdobywajg kompetencje i
atrybuty przywddcze? | wreszcie, czy liderem jest tylko ta osoba, ktéra
formalnie petni w ramach jakichs struktur tytularng role kierownicza
(cytujac popularny fragment rownie popularnego filmu -,z zawodu
jest dyrektorem”), czy wymyka sie ona ramom stanowiska?

Odpowiedzi na powyzsze pytania warto poszuka¢ w przywodztwie XXI
wieku, ktore bez watpienia nalezy do kobiet! Na catym Swiecie,
najwieksze koncerny oraz organizacje pozarzagdowe z sukcesem
realizujg programy liderskie dedykowane kobietom.

Co w takim razie wyrdznia kobiety oraz co takiego sprawia, ze majg
wszelkie predyspozycje do osiggania sukcesow w biznesie i
budowania wysokowydajnych zespotow?

Co faczy z sobg takie nazwiska jak Susan Wojcicki (CEO Youtube) ,
Marry Barra (dyrektor generalna General Motors), Angele Merkel,
Oprah Winfrey czy Grete Thunberg? Wspdlnych mianownikow jest
znacznie wiecej niz ktokolwiek moze przypuszczac...



Kompetencje, ktore ceni biznes...

Jako pierwsze w tym miejscu warto wymienic¢ osigganie celow, czyli
szeroko rozumiang skutecznos¢. Statystyki pokazujg takze, ze kobiety
ponadprzecietnie nastawione sg na wspotprace. W obszarze
wspofpracy warto réwniez zaznaczy¢, umiejetnos¢ tworzenia grupy,
dbanie o dobrg atmosfere, dazenie do realizacji skryptu win-win,
a takze, dzieki wysoko rozwinietej inteligencji emocjonalnej, niczym
radar rozpoznawanie i skuteczne zarzadzanie emocjami - zaréwno
w wymiarze osobistym, jak i w odniesieniu do drugiego cztowieka.

Poniewaz kobiece przywddztwo nastawione jest na relacje, niezwykle
waznym jego aspektem jest skuteczna komunikacja. Jest ona oparta
na szacunku, zrozumieniu i empatii. Dzieki niej, przywddca tworzy
zaangazowany, sprawnie dziafajgcy team, osiggajgcy zamierzone
rezultaty.

Kolejng istotng kompetencjg, ktéra przypisywana jest liderkom, jest
umiejetnos¢ kreowania wizji. Cztonkowie zespotu czujg sie
bezpiecznie z kims, kto jasno wyznacza kierunki dziatania i wie, dokad
zmierzaé, aby osiggna¢ sukces. Niczym szachistka, ktora potrafi
przewidzie¢ kilka ruchow do przodu, antycypujaca wydarzenia nie
tylko w bliskiej, ale i dalszej perspektywie. | wreszcie - autorytet
w potgczeniu z charyzmg, ktére sprawiaja, ze ludzie ,podazajg”
za liderkg, angazuja sie. Ponadto, charyzma pozwala takze subtelnie
oddziatywac na jednostki i zespoty, co zauwazamy styszgc pod czyims
adresem popularne stwierdzenie o ,liczeniu sie z jej/ jego zdaniem”.

Powyzsze przyktady doskonale ilustrujg to, ile kobiety majg do
zaoferowania biznesowi oraz jak wiele biznes moze zyska¢ dzieki
kobiecemu przywodztwu.




Ciemna strona mocy

W tym miejscu warto rowniez przytoczy¢ tzw. ciemng strone mocy.

Badania bowiem dos¢ jednoznacznie pokazujg, ze istniejg pewne
blokery, ktére nie zawsze pozwalajg kobietom — liderkom rozwing¢
skrzydfa. | choé kobiety majg w sobie peten potencjat, aby osiggngc
sukces (wyksztatcenie, umiejetnosci i kompetencje spoteczne oraz
przywodcze, empatie i charyzme) czesto czujg sie niepewnie,
obawiajg sie o to, czy np. pogodzy kariere z macierzyfistwem,
obawiajg sie porazki etc.

Sposrod w/w blokerow, powotujac sie na statystyki, warto wymienic
chocby Bardzo czesto kobiety ulegajg presji zwigzanej
z podejsciem na 120%, co rodzi w nich pewnego rodzaju wewnetrzny
przymus oraz sprawia, ze o wiele spraw chcg zadbaé¢ samodzielnie.
Ponadto, statystyki pokazuja, ze ponad potowa kobiet odczuwa zawéd

wynikajgce z konfliktu praca-dom. Bedac w pracy,
majg wyrzuty sumienia, ze nie dos¢ czasu poswiecajg zyciu
rodzinnemu i odwrotnie. Bedgc w domu, martwig sie o efektywnos¢
swojej pracy. Puenty, ktéra jednak nastraja pozytywnie jest to, ze
wszystkie te ograniczenia, blokujgce przekonania, w petni mozna
przepracowac! A zatem intensywna praca, zardwno w obszarze
kompetencji miekkich, jak i w zakresie ograniczajgcych przekonan, bez
watpienia przektada sie na sukces.



W tym miejscu warto powrdcié do pytania zadanego we wstepie tj. co
tgczy ze sobg takie nazwiska jak Susan Wajcicki (CEO Youtube), Marry
Barra (dyrektor generalng General Motors), Angele Merkel, Oprah
Winfrey czy Grete Thunberg? Cho¢ kazda z tych kobiet dziata w innych
realiach, w réznych s$wiatach (biznes, polityka, media czy troska
o sprawy spoteczne), kazda z nich bez watpienia jest liderkg, za ktora
podazajg tysigce oséb. | chociaz nie kazda z nich formalnie zasiada
w fotelu prezesa, sg w stanie ,porwac” i przekonaé¢ ttumy do
wyznawanych idei, wartosci i rozwigzan, ktore gtoszg. To najlepszy
dowdd na to, ze skuteczno$¢ w osigganiu celdw, umiejetnosé
wspotpracy i komunikacji, inteligencja emocjonalna w potaczeniu
z empatig, charyzma oraz umiejetnos¢ kreowania wizji nalezg do
kobiet.



Lider vs. przetozony

Eksperci sg zgodni, ze lider oznacza duzo, duzo wiecej niz przetozony.
To osoba wyrdzniajgca sie autorytetem, charyzma. To ktos, kto potrafi
z grupy ludzi utworzy¢ efektywny zespét. To osoba autentyczna, ktorg
ceni sie takze za to, jakim jest cztowiekiem i jakimi wartosciami w zyciu
sie kieruje. Z tego powodu, opracowujgc program rozwojowy

,Women’s Lidership” stawiamy na kobiety liderki — nie tylko
przetozone zespotdéw, ale takze charyzmatyczne liderki zespot
projektowych, ambasadorki i rzeczniczki zmian, odwazine

innowatorki, ktére nie tylko majg odwage wykreowac¢ dobry pomyst,
ale i przekona¢ wszystkich dookota o jego stusznosci i wyjgtkowosci.
W oparciu o najlepsze, rynkowe rozwigzania pomagamy kobietom
odkry¢ ich atuty i talenty, ktore uczynia z nich $wiadome liderki.



Liczby nie ktamia...

Ciekawostka jest to, ze w Polsce to statystycznie kobiety legitymuja
sie  wyzszym poziomem wyksztatcenia, za$ jeszcze wiekszym
zaskoczeniem to, ze az 85% kobiet ma szefa mezczyzne (wg badan
rynkowych firmy Hays).

| cho¢ w kraju nad Wistg 34% wyzszej kadry menedzerskiej stanowig
kobiety, az 7% instytucji nie zatrudnia Polek na wyzszych
stanowiskach (zob. Raport Grant Thonrton).

Statystyki pokazujg, ze kobiety w Polsce sg z roku na rok coraz bardziej
aktywne zawodowo. Dzieje sie tak z dwdch wiodgcych powoddw. Po
pierwsze, zauwazalny jest olbrzymi progres w zakresie kwalifikacji
kobiet. Po drugie, coraz wiecej instytucji ma ambicje dziatania
w duchu ,dostepnosci”, tj. wdrazania systemowych rozwigzan,
promujgcych m.in. réwnos¢ ptci.



Inspirujace inicjatywy w zakresie
kobiecego przywodztwa

Warto w tym miejscu przytoczy¢ m.in. takie projekty jak ,Kobiecy
Akcent”, realizowany z duzym sukcesem przez Accenture Polska?.
Wychodzgc naprzeciw potrzebom zwigzanym ze wspieraniem kobiet
na rynku pracy, marka opracowata program edukacyjny dedykowany
studentkom. Strategicznym celem projektu byto wsparcie studentek,
wzmocnienie ich pewnosci siebie, aby mogty uwierzy¢ w potege
wtasnych mozliwosci i odwazyty sie odnies¢ sukces w biznesie.
Dodatkowym pozytywnym efektem w obszarze HR, byta misja
zwigzana ze zwiekszeniem udziatu kobiet pracujgcych dla Accenture.

Oblicze kobiecego biznesu zmienia takze GRUPA SANTANDER?.
Organizacja dazy do tego, aby famigc stereotypy inspirowac kobiety
do obejmowania stanowisk i rol liderskich. Zapewnia takze
rownowage w liczbie kobiet i mezczyzn aplikujgcych do programéw
rozwojowych oraz pozostatych proceséw w dziedzinie HR.

Warty wspomnienia jest projekt ,Kobiety zmieniajgce BNP Paribas”?,
ktorego celem jest wzmocnienie roli kobiet w organizacji, a takze
Akademia Rozwoju ,,Women Up”, ktérej oficjalnym partnerem jest
CERTES, zapewniajgca Uczestniczkom swiadome korzystanie z

1 https://odpowiedzialnybiznes.pl/dobre-praktyki/kobiecy-akcent-accenture,

thtps: media.santander.pl/pr/670440/santander-bank-polska-dolaczyl-do-diversity-in-check-listy-
najbardziej-wlaczajacych-i-dbajacych-o-roznorodnosc-firm

talentéw oraz rozwijanie petnego spektrum umiejetnosci w obszarze
przywodztwa i budowania efektywnych zespotow.

W przestrzeni spoteczno-publicznej powstaje coraz wiecej inicjatyw
zrzeszajacych przedsiebiorcze kobiety. Warto wspomniec o projekcie
,Sukces na szpilkach”4, realizowanym przez Gdynskie Centrum
wspierania przedsiebiorczosci oraz Agencje Rozwoju Pomorza.
Inicjatywa zapewnia wymiane doswiadczen i mozliwosé dzielenia
sie wiedzg pomiedzy kobietami, ktére osiggnety sukces w biznesie a
tymi, ktére dopiero w nim startuja.

Na arenie miedzynarodowej warto przyjrzec sie inicjatywom takim
jak: 10 000 Women by Goldman Sachs, czy tez mariaz IFundWomen
z VISA.

Powyzsze projekty i inicjatywy doskonale obrazujg trend, ktory od
kilku lat przyswieca organizacjom na catym $wiecie. Kobiety majg
moc. Biznes potrzebuje sity i mocy kobiet.

3 https://www.pb.pl/kobiety-zmieniaja-swiat-1122210

4 https://www.gdyniaprzedsiebiorcza.pl/pl/gdynia-przedsiebiorcza/projekty-zakonczone/sukces-na-

szpilkach/
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Korzysci (z realizacji projektu)

Dzieki Women’s Leadership organizacja zyskuje pewne siebie,
Swiadome liderki, ktore dzielg sie pomystami, generujg nowatorskie
rozwigzania, majg realny wptyw na budowanie przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Ponadto, dzieki aktywnym
liderkom, instytucje zyskujg zgrane i zaangazowane teamy, ktére
wyrdznia synergia w dziataniu i efektywnos¢ w osigganiu
ponadprzecietnych wynikow.

Z kolei Liderki, dzieki udziatowi w projekcie zyskujg uznanie, poczucie
docenienia ze strony Pracodawcy. Majg szanse rozwingd
kompetencje, ktére przyczynig sie do osiggania przez nie sukcesow.
Mogg realizowaé projekty, inicjatywy i dziatania, ktorych rezultatem
bedzie poprawa KPI w organizacji.

Projekt ,Women’s Lidership” dedykowany jest kazdej instytucji,
ktéra chciataby swiadomie zarzadzac réznorodnoscia ptci,
wykorzysta¢ potencjat kobiecego przywddztwa oraz przekonac sie,
jaka moc w realizacji celow biznesowych oraz inicjatyw i pomystow
majg kobiety!



Flow projektu

ETAP |

DIAGNOZA POTRZEB | OCZEKIWAN KLIENTA. OPRACOWANIE
KRYTERIOW SUKCESU

Punktem wyjscia projektu jest pogtebiona analiza potrzeb. Formuta
moze by¢ realizowana zaréwno w wersji online (spotkanie, ankiety,
grupy focusowe) jak w wersji stacjonarnej. Na spotkanie zapraszamy
Sponsora Projektu, Przedstawicieli dziatu HR oraz wszystkich, ktorzy
chcieliby sie podzieli¢ swoimi rekomendacjami w zakresie: roli
projektu, celéw strategicznych i operacyjnych, kontekstu oraz realiéw
biznesowych. Celem diagnostyki jest poznanie oczekiwan kazdej ze
stron a takze ustalenie ostatecznego ksztattu catego procesu projektu.

ETAP I
REKRUTACJA DO PROJEKTU

Na tym etapie utworzone zostang wskazniki oraz kryteria proceséw
rekrutacyjnych. Do wyboru jest bardzo wiele wariantow; moze by¢ to
np.:
e Projekt wdrazania usprawnien, innowacji w Organizacji.
e Projekt, ktorego celem jest uzasadnienie, dlaczego Uczestniczka
moze mie¢ pozytywny wptyw na zmiany w Organizacji.
o Pomyst, ktory zapoczatkuje dziatania badZz np. program
talentowy czy liderski.

Uwaznie stuchamy oczekiwan naszych Klientéw oraz rekomendujemy
proces rekrutacyjny i rozwigzania, ktére wpiszg sie trwale w kulture
organizacyjng, cele biznesowe oraz zaktadane efekty.



ETAP 1l

ZAAWANSOWANA DIAGNOSTYKA
e W FORMULE AUDYTU KOMPETENCYJNEGO
e  ZWYKORZYSTANIEM WYSPECJALIZOWANYCH NARZEDZI
DIAGNOSTYCZNYCH TAKICH JAK: TALENTY GALLUPA, MBTI,
INSIGHT DISCOVERY

Celem badania diagnostycznego jest wytonienie tzw. Kluczowych
kompetencji, ktére powinny sie konsekwentnie pojawia¢ wsrdd
Uczestniczek Projektu.

Do opracowania tzw. Modelu kompetencyjnego zaangazowani beda
konsultanci HR oraz eksperci w zakresie ZZL, doradztwa oraz trenerzy
dedykowani do projektu.

Ponadto, poza opracowaniem modelu kompetencyjnego (stanu
wyjsciowego w zakresie kompetencji i stanu pozgdanego, do ktérego
dazymy) rekomendujemy specjalistyczne narzedzia diagnostyczne,
ktore w zaleznosci od celdow projektu mogg postuzyé np. badaniu
talentéw, pracy na mocnych stronach Uczestniczek, diagnostyki w
zakresie profilu osobowosci etc.

ETAP IV

WYNIK AUDYTU ORAZ WYBOR KIERUNKOW ROZWOJOWYCH
(szkolenia, mentoring, doradztwo)

Wynik audytu w postaci raportu zostanie przedstawiony i omowiony
wraz z Klientem. Istotnym elementem raportu jest zardéwno
prezentacja rezultatéw audytu oraz przedstawienie dalszych
rekomendacji w oparciu o wyniki.



ETAPV

OPRACOWANIE PLANU ROZWOJOWEGO W RAMACH PROJEKTU
WOMEN'’S LIDERSHIP

Zespot konsultantdw przygotuje catosciowy program rozwojowy -
programy szkoler, studidow, webinaréw, kurséw e-learningowych
rozwijajagcych umiejetnosci przywodcze, ale takie kompetencje
zwigzane z digitalizacjg, kompetencje cyfrowe;

Ponadto, w portfolio jest takze peten wachlarz sesji mentoringowych,
tutoringu, warsztatow action up, pre i post-work, zaréwno
w wymiarze indywidualnym, grupowym, jak tez projektowym.

Ponadto, rozbudowane portfolio rozwigzan Certes w zakresie
wzmacniania kompetencji liderskich ma na celu takze ksztatci¢ site,
odwage kobiet, wzmacnia¢ ich pewnos¢ siebie, ksztattowac postawy
asertywne, budowac¢ odpornos¢ psychiczng oraz m.in. prace nad
przekonaniami i nad wysokg samoocena.

Program rozwojowy odpowiada wytgcznie potrzebom Klienta. Za jego
posrednictwem realizowane sg zatozenia catego projektu.

ETAP VI

URUCHOMIENIE UKIERUNKOWANYCH DZIAtAN ROZWOJOWYCH
W RAMACH PROJEKTU

Poza treningiem, istotnym etapem nabywania okreslonych
kompetencji moze by¢ m.in. instruktaz, coaching, mentoring.

W/w narzedzia zarzadzania rozwojem stosowane  s3
wielowymiarowo; Uczestniczki otrzymajg wsparcie w obszarach
wymagajgcych wzmocnien, ponadto nauczg sie korzysta¢ z mocy
mentoringu, coachingu etc. w celach wymiany doswiadczen, dzielenia
sie wiedzg, rozwijania innych (np. Uczestniczek projektu lub cztonkdéw
zespotow projektowych).

Na tym etapie dobierane sg narzedzia zarzadzania rozwojem dla
kazdej Uczestniczki projektu/ dla okreslonej grupy projektowe;.

Idea, ktdéra przyswieca temu rozwigzaniu powigzana jest Scisle
z osigganiem zamierzonych rezultatéw oraz utrwalaniem nowych
postaw i zachowan.



ETAP VII

WSPARCIE  WDROZENIOWE: WZMACNIANIE, NAGRADZANIE,
MOTYWOWANIE | STYMULOWANIE DO ROZWOJU

Konsultanci czuwajacy nad efektami i rezultatami projektu
opracowujg peten system ewaluacji dziatan rozwojowych,
tj. koncentracje na sposobach realizacji, kontroli oraz monitorowania
poziomu nastawienia/ podejscia oraz znajomosci i umiejetnosci
(a takze checi) stosowania nowopoznanych technik w praktyce.

Narzedzia ewaluacyjne beda skoncentrowane wokdt: wzmacniania
postaw, zachowan umiejetnosci po powrocie ze szkolenia do miejsca
pracy, a takze stymulowania, nagradzania oraz motywowania.

ETAP VI
EWALUACIA PROJEKTU

Celem ewaluacji jest udokumentowanie wynikéw, rezultatow i
efektéw projektu.

ETAP IX
CELEBROWANIE SUKCESU

By wzmocni¢ efekt Akademii rekomendujemy wigczenie wydarzenia z
obszaru ,Event&Celebrations”, ktdore podniesie range projektu i
pozwoli wspdlnie celebrowac sukces.

W tym celu polecamy skorzystanie m.in. ze speechy motywacyjnych,
gier i symulacji oraz realizacje uroczystej gali podsumowujace;.



Wdrozenia, ktore majg sens




