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uTalentowany i skuteczny zespdt — odkrywanie talentow
i budowanie mocnych stron

Instytut Gallupa przeprowadzit ogdlnoswiatowe badanie majgce na celu
znalezienie wspdélnych mianownikow wsréd efektywnych przywddcéw.
Pierwotne hipotezy zaktadajgce, wiekszos¢ lideréw charakteryzuje sie
charyzmg, inteligencja emocjonalng czy proaktywnoscig nie znalazty
potwierdzenia w wynikach badania. Jedyng wspdlng cechg wszystkich
lideréw byta: znajomos$¢ wiasnych mocnych stron (talentéw) i umiejetnosé
ich Swiadomego eksploatowania. W wyniku badania powstat jeden
z fundamentéw modelu mocnych stron Gallupa: ,, do celu moze prowadzic¢
wiele réznych dréog — znajdz tg, ktéra bedzie dla Ciebie najbardziej
efektywna”.

CERTES.

Model mocnych stron Gallupa zmienia orientacje myslenia na temat
rozwoju pracownikdéw. Zamiast poszukiwaé deficytéw pracownikow
i poswiecaC energie na ich niwelowanie nowy model rekomenduje
rozpoznawanie talentéw i rozwijanie ich w taki sposéb, aby pracownik byt
efektywniejszy w realizacji stawianych przed nim celami.

Najnowsze badania dotyczgce poczucia satysfakcji w pracy wskazujg,
ze jednym z kluczowych elementédw wzmacniajgcych zaangazowanie jest
Swiadomos¢, ze pracodawca korzysta z tych kompetencji pracownikéw,
ktére ten uznaje jako swoje najwazniejsze zasoby.

Rozpoznawanie i wzmacnianie talentéw pracowniczych jest dziataniem,
ktore w réwnym stopniu podnosi efektywnosé i satysfakcje z pracy.




CELE PROJEKTU:

» Poznanie wtasnych Talentow wg Gallupa

» Zwiekszenie poziomu Swiadomosci na temat
wtasnego potencjatu kazdego Uczestnika badania

o Uczestnicy otrzymajg narzedzia, ktére pomogg
mowi¢ o swoich talentach, tak by budowa¢ na nich
silng i wiarygodng marke.

« W trakcie Warsztatu Uczestnicy dowiedzg sie
rowniez, jak talenty ksztattujg naszg efektywnos¢
zawodowg i jak je wykorzysta¢ w komunikacji
i wspotpracy z innymi




TEST CliftonStrengths TOP34

Wyniki wieloletnich badarn Gallup Organization sugerujg, ze najbardziej
efektywne sg osoby, ktore znajg swoje silne strony i zachowania. Sg one
w najwiekszym stopniu zdolne do opracowywania strategii pomagajacych
im w spetnianiu lub przekroczeniu oczekiwan Zycia codziennego,
zawodowego i rodzinnego.

Przeglad zdobytej wiedzy i umiejetnosci moze dostarczy¢ podstawowej
orientacji, co do posiadanych mozliwosci, ale prawdziwe zrozumienie
przyczyn sukcesu i osiggnie¢ mozna uzyskaé dopiero dzieki zrozumieniu
swoich wrodzonych uzdolnien.

Zestawienie ,, Twoje Gtowne Cechy” przedstawia pie¢ twoich dominujgcych
cech charakteru uporzgdkowanych w kolejnosci wynikajgcej z udzielonych
odpowiedzi w badaniu StrengthFinder. Jest to pie¢ najwazniejszych cech
sposrod 34 mierzonych.

Znajomosc¢ gtéwnych cech jest szczegdlnie wazna w aspekcie maksymalnego
wykorzystania posiadanych uzdolnien w celu odnoszenia sukcesow.
Koncentrujac sie na swoich gtownych cechach, na kazdej oddzielnie oraz na
ich konfiguracji, mozna zidentyfikowac swoje uzdolnienia, rozwijac je w silne
strony i osiggac sukcesy osobiste i zawodowe.



LISTA TALENTOW WG GALLUPA:

1. Aktywator 18. Odpowiedzialnosc
2. Analityk 19. Optymista

3. Bezstronnos¢ 20.Organizator

4. Bliskos¢ 21.0sigganie

5. Czar 22.Powazanie

6. Dowodzenie 23. Pryncypialnosé

7. Dyscyplina 24.Rozwaga

8. Elastycznos¢ 25.Rozwijanie innychs
9. Empatia 26.Rywalizacja

10. Indywidualizacja 27.Strateg \
11.Integrator 28.Uczenie sie
12.Intelekt 29. Ukierunkowanie
13. Komunikatywnos¢ 30. Wiara w siebie

14. Kontekst 31. Wizjoner

15. Maksymalista 32.Wspotzaleznosc

16. Naprawianie 33.Zbieranie

17.0dkrywczosc 34.7Zgodnos¢




TOPS CliftonStrengths zawiera

e Raport ,Twoje gtdwne cechy” — ogdlny opis top 5 —j. polski
e Raport ,Poznaj swoje talenty” — spersonalizowany raport top 5 —
j. angielski

TOP34 CliftonStrengths zawiera

e Raport ,Poznaj swoje talenty” — spersonalizowany raport top 5 —
j. angielski

e Raport ,Twoje gtdéwne cechy” — ogdlny opis top 5 —j. polski

e Raport CliftonStrengths 34 — raport caty profil talentéw — j. angielski

e Raport kolejnosci cech — raport pokazujgcy kolejnosc i skrécone
opisy wszystkich 34 talentéw — j. polski

Po wykonaniu raportu TOP5 lub TOP34 Klient ma mozliwos¢ wyboru:
e |ndywidualny coaching:
0 3 sesje (proces) lub 1 sesja (wtedy tylko omawiane sg wyniki
raportu)
e Warsztat zespotowy (bez sesji omoéwienia raportu)
e Warsztat zespotowy + 1 indywidualna sesja z oméwieniem wynikéw
raportu

UWAGA: omowienie raportu jest kluczowe dla zrozumienia jak pracowac
talentami, dlatego znaczqco wzrasta efektywnos¢ szkolenia, kiedy
Uczestnicy majqg mozliwos¢ przejscia przez sesje coachingowq przed
szkoleniem.




Proces rozwojowy

ETAP 1

BADANIE

Uczestnicy wypetniajg test CliftonStrengths TOP34. Trener przesyta
kazdemu Uczestnikowi indywidualny kod dostepu i instrukcje

logowania i wypetnienia testu.
ETAP 2

INDYWIDUALNY PRACA FEEDBACK (1,5 godz.)
Kazdy Uczestnik po otrzymaniu raportu bierze udziat w indywidualne;j
sesji feedback dotyczacej interpretacji wynikéw CliftonStrengths.

Plan sesji coachingowych i warsztatow rekomendowany jest przez
Instytut Gallupa jako program rozwoju talentéw z wykorzystaniem

narzedzi Gallupa.

CERTES.

Istotnym elementem jest rozwdj indywidualny. Uczestnik jest
wspierany przez coacha poprzez:

v materiaty edukacyjne

v’ ¢wiczenia do samodzielnej pracy miedzy sesjami

v’ staty mailowy kontakt miedzy sesjami

Coaching Mocnych Stron , Nazwij talenty”:

o Dowiesz sie czym jest talent

e Omowimy wyniki Twojego badania CliftonStrengths

e Jakto dziata? — zobaczysz dziatanie talentéw w swoich
zachowaniach

e Twoje mocne strony i wyzwania — indywidualne cele




CERTES.

ETAP 3

WARSZTAT — uTalentowany i skuteczny zespét — odkrywanie
talentéw i budowanie mocnych stron

Praca z raportem - przed szkoleniem Uczestnicy dostajg pre-wrok
dotyczacy pracy z raportem i przyktadow dziatania talentéw w ciggu dnia
(obszar zawodowy i osobisty).

CELE SZKOLENIA

Uczestnicy poznajg swoje najsilniejsze talenty i doswiadczg jakimi
sposobami mozna z nimi pracowac realizujgc cele. Nauczg sie w zespole
mowic o swoich talentach, tak by budowac na nich silng i wiarygodng marke.
Dowiedzg sie rowniez, jak talenty ksztattujg naszg efektywnos¢ zawodowa
i jak je wykorzysta¢ w komunikacji i wspétpracy z innymi. Podczas warsztatu
wzmocnig swoje pozytywne nastawienie i dowiedzg sie w jaki sposob
motywowac innych. Bedg mie¢ mozliwos¢ wejscia w gteboki proces
rozwijania swojej samoswiadomosci — zrozumiejg swoje wzorce myslenia,
dziatania i odczuwania. Dowiedzg sie jak budowaé efektywne zespoty na
podstawie dynamiki talentéw. Przed przystgpieniem do szkolenia konieczne
jest posiadanie wynikéw CliftonStrengths TOP34.



CERTES.

METODYKA SZKOLENIA

Metody szkoleniowe: badanie CliftonStrengths, coaching mocnych
stron, dyskusje moderowane, mini wyktady, prezentacje, praca
indywidualna, praca w podgrupach.

KORZYSCI DLA ORGANIZACII

Rozwdj kompetencji pracownikow i wymiana wiedzy
i doswiadczen

Budowanie kultury feedbackowej w firmie opartej na
mocnych stronach

Wzrost wydajnosci pracownikéw i zespotéow

Rozwdj osobisty

Poznanie skutecznych metod i technik rozwoju pracownikow,
zmian na poziomie wiedzy, umiejetnosci, postaw i zachowan
Wyksztatcenie  zdolnosci  stuchania, zadawania pytan
i stawiania celow rozwojowych




PROGRAM SZKOLENIA

1. Odkryj talenty — co trzeba wiedzie¢?

Tradycyjny model ksztatcenia i rozwdj bazujgcy na mocnych
stronach

Dojrzatos¢ i niedojrzatosc talentow — kiedy talent jest
produktywny

Talent vs mocna strona — gdzie jest réznica

Model Rozwoju Mocnych Stron

Jak pracowac ze stabosciami

Kiedy talent przeszkadza...

2. Poznajmy sie —Ja i mdj talent

Testimoniale talentu, czyli dowiedz sie jak dziatam

Moj potencjat w zespole i organizacji (co wnosze, czego
potrzebuje, co moge utrudniac)

Dziatanie talentéw w Twoich sukcesach — co juz dziata
Nazwij i docen — talenty w zachowaniach

3. uTalentowany zespét

Budowanie réznorodnosci - jak korzystac z talentoww pracy
z zespotami

Na czym polega efektywny zespoét wg Gallupa

Problem z zaangazowaniem — na pomoc Talenty!
Budowanie réznorodnosci - jak korzystaé z talentow

W pracy z zespofami

THE BEST OF US — moje talenty na tle zespotu

4. Mapa Talentéw Zespotu

MAPA TALENTOW w moim zespole — praktyczne
zastosowanie

Tworzymy partnerstwa talentowe - strategia wykorzystania
talentéw w zespole

Kto do mnie przychodzi po pomoc, kiedy i u kogo ja szukam
pomocy

Talent a zadanie/cel — zwiekszamy produktywos$¢ talentu

5. Talenty w konflikcie

W jaki sposéb talenty pomagajg Ci w sytuacjach
konfliktowych

Trudne sytuacje — jak dziatajg moje talenty. Co daje Ci site,
jak talenty pomagajg Ci przej$¢ przez stres, presje i trudne
sytuacje

W jaki sposéb wybrany talent przeszkadza Ci w sytuacjach
konfliktowych

Ostatnia konkretna sytuacja konfliktowa, w ktdrej widoczny
byt talent

Talenty, ktore pomagajg w konflikcie

6. Co biore dla siebie i zespotu — podsumowanie

Pomysty na rozwijanie talentéw
Mapa talentow w moim zespole — jak jg wykorzystam
Podsumowanie szkolenia



Mapa Talentow Zespofu —
narzedzie do pracy z zespotem

EXECUTING

INFLUENCING

RELATIONSHIP BUILDING

CERTES.

STRATEGIC THINKING

W tej domenie sa talenty, ktére sa
najbardziej pomocne i uzywane w
wykonywaniu zadan, w sprawianiu, ze
projekty, zadania posuwajg sie do
przodu. Osoby ktérych talenty dominujac
w tej domenie wiedzg jak sprawi¢ by
rzeczy sie dziaty. KIEDY
POTRZEBUJESZ KOGOS kto wdrozy
rozwigzania, dziatania, pomysty zgtos sie
do nich. Oni pomagajg pomystom sie
realizowac.

Ta domena grupuje talenty, ktére
pomagajg w komunikacji,
przekazywaniu swoich pomystow, w
przekonywaniu innych do dziatania i
zebra¢ odpowiednig "publicznosc".
Osoby ktérych talenty dominujgc w
tej domenie potrafig pokazac,
zareklamowac, sprzedac pomysty
grupy wewnetrz i ha zewnatrz.
KIEDY POTRZEBUJESZ KOGOS
kto poprowadzi, bedzie przewodzit,
przemawiat, zgtos sie do nich.

Tu znajduja sie talenty, ktére pomagajg
budowac i podtrzymywac relacje, ktore
pomagajg sprawiac, ze te relacje sg
dobre. Osoby ktérych talenty dominujac
w tej domenie spajajg grupe, zespdt,
firme. Ich troska, dbanie o innych,
skupienia na relacjach, indywidualnych
potrzebach jest wazne. KIEDY
POTRZEBUJESZ KOGOS kto ma
umiejetnosc¢ tworzenia grupy z jednostek
zglos sie do nich.

W tej domenie znajduja sie talenty,
ktére pomagajg podejmowac
decyzje. Osoby ktorych talenty
dominujac w tej domenie sg
skupione na tym co moze by¢, na
przysziosci. KIEDY
POTRZEBUJESZ KOGOS kto jest
skupiony na zbieraniu, analizowaniu
informacji ktére moga poméc innych
podejmowac lepsze decyzje, zgtos
sie do nich.
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