BLASKI | CIENIE CERTYFIKAC]I
W ZARZADZANIU PROJEKTAMI

Prowadzacy — Marcin Opas

Profesjonalizm i kompetencje w zarzadzaniu projektami sa obecnie jedna z najbardziej
pozadanych cech oséb poszukiwanych do pracy lub zatrudnionych w wielu branzach.
Projekty sa realizowane praktycznie w kazdej organizacji, zaréwno dziatajacej dla zysku,
jak i non-profit czy administracji publicznej. Co wiecej, wiele wskazuje na to, ze trend
ten utrzyma silna tendencje wzrostowa ze wzgledu na dynamiczne zmiany zachodzace
w otoczeniu spoteczno-gospodarczym na catym s$wiecie. Niestety edukacja w zakresie
zarzadzania projektami nie nadaza za potrzebami rynku pracy. Pracodawcy poszukujacy
profesjonalistow z dziedziny zarzadzania projektami stajac przed wyzwaniem
prawidlowego opisania wymaganych kompetencji, na ogét okredlaja wymog
doswiadczenia w pracy w podobnych przedsiewzieciach, ktéry powinien ich
zabezpieczy¢ przed dokonaniem niewfasciwego wyboru. Z kolei potencjalni kandydaci
spetniajacy ten wymodg, sa rozchwytywani na rynku, a pozostali maja ktopot

TERMIN:

z przekonaniem zatrudniajacych, ze dysponuja wiasciwymi, poszukiwanymi przez nich

kompetencjami. 13.05.2021 r.
Czy mamy zatem do czynienia z ,zakletym kregiem”, z ktérego nie ma wyjscial

Czy na rynku sa dostepne rozwiazania pomocne, zaréwno dla organizacji, jak i oséb

indywidualnych? @ MIE)JSCE:

Odpowiedzi na te i podobne im pytania pojawia si¢ podczas webinaru.

=)
online - webinar
Zagadnienia omawiane podczas | czesci webinaru:
m  Na czym polega profesjonalne zarzadzanie projektami?
m  Kim jest menedzer projektéow? Czy kazdy moze nim zosta¢? J . GODZINY:
m  Jakie systemy certyfikacji w zarzadzaniu projektami sa dostepne na rynku? : 12.00 — 13.30
m  Czy warto sig certyfikowac? A jesli tak, to ktory system wybraé i dlaczego? ' '
m  Czy certyfikacja moze sta¢ sie elementem systemu rozwoju kompetencji
w organizacji?
(O  TRENERZY:
Kilka stow o prowadzacym: () Marcin O
arcin Opas
Marcin Opas jest doswiadczonym menedzerem, konsultantem i trenerem biznesu, Pawet Pietras

w obszarze zarzadzania. Od 2019 r. pomaga w rozwoju stowarzyszenia International
Project Management Association Polska, petniac funkcje Dyrektora Generalnego. A,
Byt Prezesem Zarzadu Danish Technological Institute Polska, bedacej cztonkiem E KOSZT:

miedzynarodowej grupy Danish Technological Institute — renomowanego instytutu

badawczo-rozwojowego zajmujacego si¢ dostarczaniem wiedzy eksperckiej i innowac;ji Bezpfatne
produktowo-ustugowych organizacjom na catym $wiecie. Od ponad 20 lat pasjonuje si¢

obszarem zarzadzania projektami i moze sig¢ poszczyci¢ ponad setka z powodzeniem &
zrealizowanych projektéw, ktérych budzety niejednokrotnie przekraczaty dziesiatki / ZAPISY:

milionéw ztotych. Jego umiejetnosci i osiagniecia docenione zostaty przez tak znaczace .
ych. Jeg 1€ aghie fy p A https://szkolenia.cert

instytucje, jak Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Bank gwiatowy czy Amerykanska es.pl/akademia-out

of-the-box

Agencje Rozwoju Miedzynarodowego, na rzecz ktérych pracowat na Batkanach, Ukrainie
i w Stanach Zjednoczonych. Jest doktorantem Akademii Leona Kozminskiego,

certyfikowanym Dyrektorem Portfela projektow IPMA na poziomie A, asesorem IPMA

Polish Excellence Award, a takze abiturientem Szkoty Treneréw Wszechnicy

Uniwersytetu Jagiellonskiego. C E RT E S
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/ AKADEMIA OUT OF THE BOX
Czesé II —

IPMA, CZYM JEST | JAKA MA PRZEWAGE
NAD INNYMI METODYKAMI?

Prowadzacy — Pawet Pietras

W swiecie, ktéry jest peten nowych zwrotéw, wyzwan i wywiera stata presje na organizacje,
osoby, ktére wdrazaja rozwigzania pozwalajace nadazy¢ a czesto wyprzedzi¢ zmiany, TRENERZY
potrzebuja zbioru szczegdlnych kompetencji. Podejicie do zarzadzania projektami, jakie

prezentuje International Project Management Association jest unikatowe. Nie jest to PROWADZACY
metodyka zarzadzania wyznaczajaca Sciste ramy dziatania. IPMA edukuje, umozliwia nabycie
praktycznych umiejetnosci zarzadzania projektami i certyfikuje menedzeréw projektow,
ktorzy te kompetencje posiadaja. IPMA to zestaw korzysci dla organizacji — weryfikuje jakich
kompetencji typowych dla zarzadzania projektami brakuje pracownikom organizacji,
jak rowniez IPMA to zestaw korzysci dla pracownikéw — dostarcza unikatowej wiedzy
i umiejetnosci potrzebnych w zarzadzaniu szerokim wachlarzem projektéw od tych
najbardziej inzynierskich do spotecznych.

Zagadnienia omawiane podczas Il czesci webinaru:

Czym jest IPMA?
Co to s3 Wytyczne Kompetencji Indywidualnych w zarzadzaniu projektami,
programami i portfelami projektow?
Jak dziata system certyfikacji IPMA?
W jaki sposéb zbudowaé¢ model kompetencji menedzeréw projektow w oparciu
i wytyczne IPMA?

m Inspirujace warsztaty przygotowujace do certyfikacji, o ktérych Ty i Twoi
pracownicy nigdy nie zapomnicie.

Czes¢ | — Marcin Opas

Kilka stéw o prowadzacym:

Trener, Konsultant z 18-letnim dos$wiadczeniem w zakresie zarzadzania projektami
inwestycyjnymi, procesowymi i przychodowymi. Ekspert w dziedzinie finanséw i zarzadzania

projektami. Stosuje metodyki PRINCE2 oraz wytyczne IPMA i PMBoK. Autor metodyki
zarzadzania tools4pm.com. Czes¢ |l — Pawet Pietras
Certyfikowany trener [IPMA.

Doktor ekonomii w zakresie nauk o zarzadzaniu, inzynier fizyki, absolwent studiéw Master
Specialise des Grands Projects det Programmes (Ecole National Superier des Mines de Saint
Etienne we Francji).

Przewodniczacy toédzkiej Grupy Regionalnej Stowarzyszenia International Project
Management Association Polska. Adiunkt w Katedrze Systeméw Zarzadzania i Innowacji
oraz Kierownik Studiéw Podyplomowych Zarzadzania Projektami Politechniki £odzkiej.
Wspéttwoérca ewaluacji ex-ante Instrumentéw Finansowych Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Ekspert ds. definicji certyfikacji/akredytacji/standardow
dotyczacych wiarygodnosci $wiadczenia ustug rozwojowych w RUR (Rejestr Ustug
Rozwojowych). Byty Dyrektor ds. Handlu i Marketingu Krajowego w Fabryce Przyczep
Niewiadow, Cztonek Zarzadu Final Inves, Cztonek Rady Nadzorczej Rainbowtours S.A,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Stone Master S.A. Autor studidw wykonalnosci

projektow budowy elektrowni wiatrowych w ramach konkurséw o dofinansowanie NFOS,
POIS 9.4 oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych dla branzy energetycznej.
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Dlaczego warto certyfikowa¢ sie z IPMA:

m  Wedtug Raportu KPMG ,,Zarzadzanie projektami w przedsigbiorstwach dziatajacych w Polsce”;
X. 2019 r. najczestsza przyczyna niepowodzen sa ,,0graniczone zasoby specjalistow - Lideréw ds.
zarzadzania projektami/menedzeréw projektéw, dlatego warto wytawiaé osoby z potencjatem
i rozwijac ich w swojej organizacji!

m Jak realizowaé projekty — zwinnie czy tradycyjnie! Ktore z podejs¢ jest lepsze? Odpowiedz nie jest
jednoznaczna — to zalezy. Tak, jak nie ma jednego uniwersalnego narzedzia do ciecia, leku na wszystkie
choroby czy potrawy, ktéra zadowolifaby gusta kazdego z nas, tak nie ma jednej, uniwersalnej
metodyki zarzadzania projektami. Jednakze w przypadku kompetencji niezbednych do zarzadzania
projektami, odpowiedZ jest jednoznaczna iopisana zostata w wytycznych kompetencji IPMA.
Niezaleznie od metodyki stosowanej w organizacji, dobry menedzer projektow musi posiada¢ wiedze
oraz umiejetnosci w kazdym z trzech obszaréw — kontekstu w jakim realizowany jest projekt, ludzi,
z ktérymi musi wspotdziata¢ oraz praktycznych narzedzi zarzadczych. W konsekwencji, kompetentny
menedzer projektéw umie dobra¢ lub taczyé metodyki do projektu, a nie na odwrot. Taka umiejetnosé
jest potwierdzana weryfikacja kompetencji, a nie dyplomem.

m W przeciwienstwie do innych znanych metodyk IPMA skupia sie glownie na rozwoju kompetencji
Menedzera projektu, a nie na procesach i strukturach. Problemem sa ZDOLNOSCI projekt
menedzeréw, dlatego warto o nie zadbac!

m  Wiele organizacji nie chce wdraza¢ konkretnej metodyki ze wzgledu na zréznicowane potrzeby
dziatéw/ komorek/ jednostek organizacyjnych. Woli, aby proces byt uszyty na miare potrzeb
ich organizacji. IPMA rozwija kompetencje kierownikow projektu, wiec idealnie dopasuje sie nawet

do takiej sytuaciji.

Porownanie podejs¢ do certyfikacji:

Standardy PRINCE2 PMBoK Scrum IPMA ICB
Na kompetencje
menedzera projektu,

Na procesy, Na procesy, metody, Na interesariuszy . L .
. . o . . ) . |wiedze, doswiadczenie,
Zorientowanie strukture techniki, narzedzia |projektu i dostarczanie| . L L.
X . . umiejetnosci i zdolnosci
dokumentéw, role funkcjonalnosci

oraz cechy
osobowosciowe

KRYTERIA WYBORU DO PROJEKTU1:

e dynamika zmian

, niska lub $rednia niska lub $rednia wysoka nie dotyczy
wymagan
e zespodt - proporcja
osqb w.zespo.le. . Srednia lub $rednia lub wysoka niska nie dotyczy
posiadajaca miejgtnosci wysoka
na réznych poziomach
e krytycznos¢ systemu wysoka wysoka $rednia nie dotyczy
o wielko$¢ zespotu $rednie do duzych $rednie do duzych mate nie dotyczy
e kultura organizacyjna stabilna stabilna innowacyjna nie dotyczy
Certyfikat znajomos$¢é metodyki kompetencje

potwierdza...

ehm, Richard Turner, Balancing Agility and Discipline: A Guide for the Perplexed, Pearson Education, 204, p. 266
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POROWNANIE EGZAMINOW CERTYFIKACYJNYCH?

DLA POCZATKUJACYCH

Nazwa PRINCI.E2 CAPM CSM IPMA-D
Foundation
1 500 godzin Ukonczone Brak wymagan
. ) , doswiadczenia lub odbyte dwudniowego (rekomendowane szkolenie
Doswiadczenie Brak wymagan . . .
szkolenie szkolenia Scrum przygotowujace do
w wymiarze 23 godzin Master egzaminu)

Test — 56 pytan testowych i

Test — 75 pytan w jez. | Test — 150 pytan w jez. |Test — 35 pytan w jez. 28 pytan otwartych w jez.

Forma egzaminu

polskim lub angielskim angielskim angielskim polskim
Znajomosé
Wiedza na temat !)odstawowej . .,
metodyki oraz wiedzy z zakresu Znajomosé
Zakres wiedzy . o Znajomos$¢ PMBoK Guidegarzadzania projektami IPMA Competence
znajomos¢ Prince2 | L, .
Manual oraz gtéwnych zatozen Baseline
metody Scrum (Scrum
Guide)
Czas trwania 1 godzina 3 godziny Nieograniczony 3 godziny
Poziom trudnosci Sredni Sredni tatwy Sredni
DLA POSIADAJACYCH DOSWIADCZENIE
Nazwa PR"?'FEZ PMP CsSD IPMA-C
Practitioner
4.500 godzin minimum 3 lata
doswiadczenia doswiadczenia jako
oraz minimum 35 godzin Udziat w kierownik projektu w
szkolen w zakresie pieciodniowym  |projektach o umiarkowanej
zarzadzania projektami szkoleniu ztozonosci lub minimum 3
Doswiadczenie Brak wymagan dla oséb z wyzszym  |akredytowanym przez| lata doswiadczenia w
wyksztatceniem; Scrum Alliance (3 odpowiedzialnej roli w
dodatkowe 3.000 godzin dni szkolenie zakresie zarzadzania
doswiadczenia dla oséb techniczne) projektami, wspomagajacej
bez dyplomu ukonczenia kierownika projektu w
uczelni wyzszej ztozonych projektach

56 pytan testowych oraz 5

9 test h
estowyc zadan problemowych,

wielokrotnego wyboru

) . .| 200 testowych w jezyku ) warsztaty projektowe oraz
Forma egzaminu  |utozonych na podstawie N nie dotyczy }
. angielskim rozmowa sprawdzajaca
case study w jezyku .
wiedze

Iskim lub angielski
poiskim b angielskim i predyspozycje osobowe

Znajomos$¢ wiedzy
Wiedza ogoélna z zakresu |z zakresu zarzadzania
Znajomo$¢ Prince2 | zarzadzania, znajomos¢ projektami oraz
Manual PMBoK Guide oraz podstawowych
kodeksu etycznego PMI | zatozeh metodyki
Scrum (Scrum Guide)

Znajomos¢ IPMA
Competence
Baseline

Zakres wiedzy

3 godziny egzamin,

Czas trwania 3 godziny 4 godziny Nie dotyczy 1 dniowy warsztat,
1 godzina rozmowa
Poziom trudnosci Trudny Trudny Nie dotyczy Trudny

2 Jacek Strojny, Kinga Szmigiel, Analiza poréwnawcza podej$¢ w zarzadzaniu projektami, Modern Management review, vol. XX, 22(3/2015), pp. 259-262
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